
· �ĞĐŽŵĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ��
ŵŝůŬǁĞĞĚ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ� ƉŽĚƐ� ĨƌŽŵ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƉůĂŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚĞŵƉ� ĚŽŐďĂŶĞ� ĂŶĚ�
ƐǁĂŵƉ� ŵŝůŬǁĞĞĚ͘� ^ĞĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘

· >ŽĐĂƚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝůŬǁĞĞĚ�ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�
ƉŽĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ďĞƐŝĚĞ� ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕� ŝŶ�
ƉĂƐƚƵƌĞƐ͕� ŵĞĂĚŽǁƐ͕� ĂůŽŶŐ� ƌĂŝůƌŽĂĚ� ƚƌĂĐŬƐ͕�
ďŝŬĞ� ƉĂƚŚƐ͕� ŚŝŐŚǁĂǇ� ŵĞĚŝĂŶƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĮĞůĚ� ŵĂƌŐŝŶƐ͕� ǀĂĐĂŶƚ� ůĂŶĚ͕� ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�
ŐĂƌĚĞŶƐ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌŬƐ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƐĞĞĚ� ƉŽĚƐ� ĂƌĞ� ƌŝƉĞ� ĂŶĚ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘

· �Ž�ŶŽƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ� ƐĞĞĚ�ƉŽĚƐ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌŝƉĞ͘�^ĞĞĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͘

· WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽĚ͘�
�ŽŵŵŽŶ� ŵŝůŬǁĞĞĚ� ƉŽĚƐ� ǁŝůů� ŐŽ� ĨƌŽŵ� Ă�
ƐŽŌ� ŐƌĞĞŶ� ƚŽ� Ă� ŐŽůĚͬǇĞůůŽǁ� Žƌ� ŐƌĂǇ� ƚŽ�
ďƌŽǁŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽĚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƌĞĂĚǇ͕� ƚĞƐƚ�
ƚŚĞ� ƐĞĂŵƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞǇ� ĞĂƐŝůǇ� ƉŽƉ� ŽƉĞŶ� ǁŝƚŚ�
ŐĞŶƚůĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͘

· �Ž�ŶŽƚ� ĐŽůůĞĐƚ�ƉŽĚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƉĞŶ�
ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶĨĞƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŐŝĂŶƚ�ŵŝůŬǁĞĞĚ�ďĞĞƚůĞ͘�dŚĞƐĞ�ŽƌĂŶŐĞͬďůĂĐŬ�
ďĞĞƚůĞƐ� ĐĂŶ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚ� ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ�
ŶŽŶ-ǀŝĂďůĞ͘�;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞͿ

�3RG�&ROOHFWLRQ�7LSV 

7KH�&RPPRQ�0LONZHHG�

6HHG�3RG� 

&ROOHFWLRQ�3URMHFW� 

,W¶V�LPSRUWDQW���� 

«�EXW�³:KDW�VKRXOG�,�EH� 

&ROOHFWLQJ"´ 

DQG���³+RZ�GR�,� 

&ROOHFW�7KHP"´ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů� 
^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ� 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· DŝůŬǁĞĞĚ� ďĞĞƚůĞƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĞĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ǁĂǇ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽĚƐ� ďƵƚ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽĚ� ƚŽ�
ŽƉĞŶ͘� dŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶƚƌǇ� ƵƐĞ� Ă� ƐŵĂůů�
ƌƵďďĞƌ� ďĂŶĚ͕� ůŝŐŚƚůǇ� ǁƌĂƉƉĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ƉŽĚ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ĐƌƵƐŚŝŶŐ� ŝƚ͘� �ĂŐƐ� ŽĨ�
ĐŚĞĞƐĞĐůŽƚŚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶǌĂ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽĚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌŝƉĞ͘

· KŶĐĞ� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͕� ŬĞĞƉ� ƉŽĚƐ� ŝŶ� ƉĂƉĞƌ�
ŐƌŽĐĞƌǇ� ďĂŐƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŵŝůĚĞǁ�Žƌ�ŵŽůĚ͘�EĞǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ͘�dŚĞ�
ƉŽĚƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĚƌŝĞĚ� ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐƚƌĂƟĮĞĚ� ŝŶ� ĐŽůĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĨŽƌ�
ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘

· tŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚǇ� ŽĨ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌ� ƐĂĐŬ͕�
ƚŚĞŶ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ^Žŝů� ĂŶĚ�
tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͘



&RPPRQ�0LONZHHG 

�$VFOHSLDV�V\ULDFD� 

+HPS�'RJEDQH��,QGLDQ�+HPS 

�$SRF\QXP�FDQQDELQXP��  

6ZDPS�0LONZHHG 

�$VFOHSLDV�LQFDUQDWH� 

6R�:KDW¶V�WKH�'LIIHUHQFH" 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� �ŽŵŵŽŶ� DŝůŬǁĞĞĚ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌĞŶŶŝĂů� ƚŚĂƚ� ŐƌŽǁƐ�
ĨƌŽŵ� ĚĞĞƉ� ƌŚŝǌŽŵĞƐ� ŝŶ� ƐĂŶĚǇ� Žƌ� ƌŽĐŬǇ� ƐŽŝůƐ� ĂůŽŶŐ�
ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕� ŽƉĞŶ�ĮĞůĚƐ͕� ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕� ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ� ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

^ƚĞŵ͗� dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂƐ�ƐƚŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚĞŵƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ďĂƐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�^ƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŚĂŝƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ŐƌŽǁ�ƚŽ�ϲ͘ϱ�Ō͘�ƚĂůů͘ 

>ĞĂĨ͗�dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŐƌŽǁ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ŽǀĂƚĞ�ƚŽ�ĞůůŝƉƟĐĂů�ďůĂĚĞƐ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƟŽůĞƐ͘�
dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƐƉĂƌƐĞ� ŚĂŝƌ� ŽŶ� ƚŽƉ� ĂŶĚ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ŚĂŝƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ͕�ϯ-ϳ͟�ůŽŶŐ͘�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞͿ 

&ůŽǁĞƌƐ͗� ZŽƵŶĚ͕� ƵŵďĞů� ŇŽǁĞƌ� ĐůƵƐƚĞƌƐ� ĂƉƉĞĂƌ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƉƉĞƌ� ůĞĂĨ� ĂǆŝůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϮϬ-ϯϬ�
ƐŵĂůů� ƉŝŶŬͬǁŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ� ƉĞƌ� ĐůƵƐƚĞƌ͘� dŚĞǇ�ďůŽŽŵ�DĂǇ� ƚŽ�
�ƵŐƵƐƚ͘ 

^ĞĞĚ�WŽĚƐ͗�WůƵŵƉ�ƚĞĂƌ-ƐŚĂƉĞĚ�ƉŽĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂƌƚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŽůĚͬŐƌĂǇ�ƚŽ�ďƌŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƌŝƉĞ͘ 

6LQJOH 

VWHP� 

0XOWLSOH 

VWHPV 

0XOWLSOH 

VWHPV 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� ,ĞŵƉ� �ŽŐďĂŶĞ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌĞŶŶŝĂů� ƚŚĂƚ� ŐƌŽǁƐ� ŝŶ�
ŵŽŝƐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞ�ƉůĂĐĞƐ͘ 

^ƚĞŵ͗�dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĚĚŝƐŚ�ƐƚĞŵ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ďƵƚ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŝŶ� ŵƵůƟƉůĞ� ƐƚĞŵƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶƚ� ĐĂŶ�ŐƌŽǁ� ƚŽ�ϲ�Ō͘�
ƚĂůů͘ 

>ĞĂĨ͗�dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŐƌŽǁ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĞůůŝƉƟĐĂů� ƉŽŝŶƚĞĚ� ďůĂĚĞƐ� ŽŶ� ƐŚŽƌƚ� ƉĞƟŽůĞƐ� ǁŝƚŚ�
ǁŚŝƚĞ� ŚĂŝƌƐ� ďĞŶĞĂƚŚ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďŽƵƚ� Ϯ-ϯ͟� ůŽŶŐ͘� ;ƐĞĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞͿ 

&ůŽǁĞƌƐ͗�&ůŽǁĞƌ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ůĞĂĨĞĚ�ƐƚĞŵƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŝŶ� ƵƉƉĞƌ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐŵĂůů� ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�
ŐƌĞĞŶͬǁŚŝƚĞͬƉŝŶŬ� ďůŽŽŵƐ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ŽƉĞŶ� ĐůƵƐƚĞƌƐ͘� dŚĞǇ�
ďůŽŽŵ�:ƵůǇ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ͘ 

^ĞĞĚ� WŽĚƐ͗� >ŽŶŐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ƉŽĚƐ�ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� Ă�
ƌƵƐƚǇ�ďƌŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƌŝƉĞ͘� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� ^ǁĂŵƉ� DŝůŬǁĞĞĚ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌĞŶŶŝĂů� ƚŚĂƚ� ƉƌĞĨĞƌƐ�
ŵŽŝƐƚ� ƐŽŝůƐ� ŶĞĂƌ� ďŽĚŝĞƐ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ͘� /ƚ� ůŝŬĞƐ� ǁĞƚ� ŵĞĂĚŽǁƐ͕�
ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ͕� Žƌ� ǁĞƚ� ŽƉĞŶ� ǁŽŽĚƐ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŐƌŽǁ� ŝŶ�
ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕� ŽƉĞŶ� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ� ƌŽĂĚƐŝĚĞƐ͘� hŶůŝŬĞ� ŵĂŶǇ�
ŵŝůŬǁĞĞĚƐ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ƚŽůĞƌĂƚĞ� ŚĞĂǀǇ� ĐůĂǇ� ĂŶĚ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ĂĐŝĚŝĐ�
ƐŽŝůƐ͘ 

^ƚĞŵ͗�dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĚĚŝƐŚ�ƐƚĞŵ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ďƵƚ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŝŶ� ŵƵůƟƉůĞ� ƐƚĞŵƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶƚ� ĐĂŶ�ŐƌŽǁ� ƚŽ�ϲ�Ō͘�
ƚĂůů͘ 

>ĞĂĨ͗� /ƚ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ͕�ŶĂƌƌŽǁ͕�ůĂŶĐĞ-ƐŚĂƉĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ƉĂŝƌƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͘�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞͿ 

&ůŽǁĞƌƐ͗��ƌŝŐŚƚ�ƉŝŶŬ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƐŽŌ�ŽƉĞŶ�
ĐůƵƐƚĞƌƐ� ĂƉƉĞĂƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƐƚĞŵƐ͘� dŚĞǇ� ďůŽŽŵ� :ƵůǇ� ƚŽ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

^ĞĞĚ� WŽĚƐ͗� ^ŽŌ͕� ŶĂƌƌŽǁ� ƚĞĂƌ-ƐŚĂƉĞĚ� ƐĞĞĚ� ƉŽĚƐ�ǁŝůů� ƚƵƌŶ�
ďƌŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƌŝƉĞ͘ 


